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PROGRAMY

REALIZUJACE POSTULAT
ZWIEKSZENIA WYDATKOW NA KULTURE
DO CO NAJMNIEJ 1% BUDZETU PANSTWA

Opracowanie ruchu Obywatele Kultury

Obywatele Kultury to nieformalny i dobrowolny ruch obywatelski na rzecz zmiany zasad zarzadzania i
finansowania kultury. Obywatele Kultury nie sg ruchem politycznym ani beneficjentem budzetu panstwa.

PAKT DLA KULTURY, lista sygnatariuszy i wigcej informacji: www.obywatelekultury.pl






My, Obywatele Kultury, jestesmy przekonani, ze kultura i edukacja sq
fundamentem rozwoju nowoczesnego i demokratycznego spoteczenstwa
Inwestycje w kulture i edukacje sq w istocie inwestycig w kapital spoteczny i
cywilizacyjng szansq dla Polski.

Badania dowodzq, ze istnieje ogromna dysproporcja pomiedzy
potencjatem i aspiracjami polskiego spoleczenstwa a poziomem nakltadow na
edukacje i kulture. Trudno znalez¢é racjonalne uzasadnienie dla oszczednosci w
tej dziedzinie, mozna natomiast wykazac, ze prorozwojowe naklady w sferze
kultury i edukacji usuwajq bariery wzrostu w innych obszarach Zycia
spotecznego i gospodarczego.

W trosce o dobro wspdlne i przyszle pokolenia, proponujemy dziatania na
rzecz unowoczesnienia sektora kultury i edukacji oraz systemu ich
finansowania. Jestesmy przekonani, ze poszerzenie dostepu do dobr kultury oraz
rozwoj tworczych kompetencji obywateli majg podstawowe znaczenie dla
przysztosci kraju, a kultura i edukacja kulturalna nie tylko mogq i powinny
stuzy¢é zrownowazonemu rozwojowi, ale sq jego warunkiem. Pakt dla Kultury
jest programem dobrej, rozumnej przysztosci i w tym duchu Obywatele Kultury
przedstawiajq ponizsze propozycje.



PROJEKT ROZWOJU KULTURY 1%

Niniejszy dokument zawiera pi¢¢ projektow programow spetniajgcych czesé postulatow Paktu dla
Kultury. Tworzac te propozycje, uwzglednilismy cele i priorytety Strategii Rozwoju Kapitatu
Spotecznego, ktoérej zalozenia zostaly przyjete przez Rzad RP. Postulowane dziatania sa
koniecznym elementem polityki kulturalnej i edukacyjnej w Polsce.

Wszystkie decyzje zwigzane z przeformutlowaniem programow, przesuwaniem srodkow pomiedzy
nimi, wspieraniem konkretnych projektéw oraz ocena ich realizacji powinny mie¢ charakter
spoteczny. Postulujemy stworzenie systemu monitorowania i oceny efektéw dziatan juz we
wstepnej fazie.

Podniesienie naktadow na kulturg do wysokos$ci co najmniej 1% budzetu panstwa nie znosi innych
zasadniczych postulatéw Paktu. Roznicg pomiedzy obecnymi wydatkami budzetowymi na kulture
a postulowanym co najmniej 1% szacuje si¢ — w zalezno$ci od metodologii — na 740-820 min zt.
Kwota ta bedzie zmienia¢ si¢ Wraz z zaktadanym wzrostem budzetu panstwa w kolejnych latach.

Oprocz realizujacych postulat 1% wydatkow, ktore zostang zapisane w czgsci 24 Kultura i
ochrona dziedzictwa narodowego, dodatkowe $rodki finansowe na inne, nieujete tu cele i zadania
wynikajace z Paktu dla Kultury powinny by¢ ujete w czgsci 30 O$wiata i wychowanie oraz cz. 28
Nauka.

W przysztosci w nowym okresie planowania wydatkéow ze $rodkéw UE, w dokumentach
strategicznych i operacyjnych powinny si¢ znalez¢ zapisy, ktére pozwolg na dofinansowanie
kultury, w tym dziatan tworczych, ochrony dziedzictwa, edukacji Kkulturalnej, promocji
czytelnictwa oraz inicjatyw obywatelskich powyzej postulowanego przez Obywateli Kultury 1%
budzetu panstwa.

W dokumencie nie zostaly ujete programy ochrony zabytkéw, digitalizacji oraz dziatalno$ci
statutowej nowo powstajacych nowoczesnych placowek muzealnych. Wymagaja one osobnych
mechanizméw finansowania, takich jak Wieloletnie Programy Rzadowe, odpisy podatkowe,
zmiana zarzadzania §rodkami na badania archeologiczne, optaty lokalne itp.

W zwigzku z harmonogramem prac rzadowych nad wieloletnimi strategiami i planami
finansowymi panstwa Obywatele Kultury decyduja si¢ przedstawi¢ spoleczne propozycje
programow jeszcze przed zakonczeniem konsultacji spotecznych Paktu dla Kultury.



NAZWA PROGRAMU

I. EDUKACJA KULTURALNA

1.1 Edukacja kulturalna w przedszkolach i szkotach powszechnych

1.2 Edukacja kulturalna prowadzona przez instytucje kultury i organizacje spoteczne

1.3 Domy kultury +

1.4 Edukacja medialna

I1. SPOLECZNY PROGRAM CZYTELNICTWA

I11. ZAKUP DZIEL SZTUKI I KOLEKCJI i ZAMOWIENIA DZIEE. MUZYCZNYCH

IV. MODERNIZACJA PUBLICZNYCH INSTYTUCJI KULTURY

V. AKTYWNOSC OBYWATELSKA

RAZEM | 800 min

| EDUKACJA KULTURALNA

Edukacja kulturalna i animacja kultury majg podstawowe znaczenie dla ksztaltowania kompetencji
kulturowych oraz wzmacnianiu wiezi i zaufania spotecznego. Podstawowym celem procesu edukacji
jest przygotowanie do uczestnictwa w Kkulturze poprzez twoércza aktywnos$¢. Animacyjny model
edukacji opiera si¢ — i dzigki temu jest skuteczny — na inspirowaniu odbiorcow do dziatania oraz na
tworzeniu partnerstwa w praktykach artystycznych.

Wspieranie uczestnictwa w kulturze stuzy przede wszystkim wzmacnianiu kompetencji kulturowych
obywateli oraz rozwojowi postaw opartych na tolerancji, otwartosci i kreatywnosci oraz wptywa na
funkcjonowanie catej spotecznosci: buduje wspolny kontekst spoteczny, zacheca publiczno$é do
dzialan artystycznych oraz sprzyja tworzeniu nowych, oryginalnych i innowacyjnych projektow
artystycznych, co w efekcie buduje spojnos¢ spoteczna.

Podniesienie jakosci edukacji kulturalnej wymaga:

e wsparcia organizacyjnego, finansowego i kadrowego dla powszechnej, bezplatnej edukacji
artystycznej w przedszkolach i szkotach, korzystnie wplywajacej na zdolnosci edukacyjne,
rozw0j psychospoteczny dzieci mtodziezy oraz umozliwiajacej uczestnictwo w kulturze;

e opracowania i wdrozenia mechanizmoéw finansowania przez samorzady szkolnej i
pozaszkolnej edukacji kulturalnej i artystycznej;

e opracowania i wdrazania standardow edukacyjnych w kazdej z dziedzin artystycznych oraz
standardow ksztatcenia nauczycieli.

e zwickszenia liczby godzin zaje¢ artystycznych w ramach zaje¢ obligatoryjnych i
pozalekcyjnych w o$wiacie oraz wsparcia infrastruktury dla tych zaje¢ (instrumenty,
multimedia, pracownie);

e Wwypracowania i wprowadzenia systemu wspierania i ksztalcenia lideréw i animatoréw przez
szkoly 1 organizacje Spoteczne;

e wsparcia nowatorskich projektow animacji spolecznej i kulturalnej realizowanych przez
instytucje publiczne i organizacje spoleczne;

e opracowania i wprowadzenia systemu potwierdzania kompetencji zdobytych w uczeniu si¢
innym niz formalne.



Program EDUKACJA KULTURALNA realizowany bedzie w ramach pigciu priorytetow:
1. grantdw na zwickszenie liczby godzin przeznaczonych na state zajecia artystyczne w
przedszkolach i szkotach powszechnych oraz grantow na szkolenia i kursy dla nauczycieli
z zakresu edukacji kulturalnej i artystycznej;
2. grantéw dla publicznych instytucji kultury i organizacji pozarzadowych na programy
skierowane do dzieci i mtodziezy (organizowane w porozumieniu z przedszkolami
i szkotami);
3. grantéw dla doméw kultury w ramach programu Domy Kultury + na dzialania z zakresu
edukacji kulturalnej i artystycznej,
grantow dla szkot wyzszych na programy ksztalcenia nauczycieli i animatorow kultury,
stypendiow dla twércéw na poszerzenie kwalifikacji z zakresu edukacji artystycznej oraz
na zdobywanie uprawnien edukacyjnych.

o s

.1 EDUKACJA KULTURALNA W PRZEDSZKOLACH 1 SZKOLACH
POWSZECHNYCH

Kwestie stworzenia i wdrozenia nowoczesnych programoéw ksztatlcenia w dziedzinie edukacji
kulturalnej oraz programéw nauczania dostosowanych do wieku dzieci i mtodziezy Obywatele
Kultury uwazaja za absolutny priorytet. Programy edukacji kulturalnej sa podstawg powszechnego
uczestnictwa w Kkulturze. Wymaga to wspotdziatania i naktadow co najmniej trzech resortow:
nauki, edukacji i1 kultury, a na poziomie lokalnym wzajemnego uzupetniania si¢ pracy szkoty,
instytucji publicznych i niepublicznych. Wspiera¢ ja zatem powinny samorzadowe instytucje
kultury wspoétdziatajac z organizacjami pozarzadowymi, zajmujacymi si¢ animacjg i
upowszechnianiem Kkultury.

Dzis podstawowym problemem edukacji kulturalnej skierowanej do dzieci na etapie
przedszkolnym i szkolnym sg niewtasciwe zatozenia programowe i stabos¢ kadry pedagogiczne;j.
Najnowsze badania kaza przesunaé poczatek edukacji kulturalnej do programéw nauczania
przedszkolnego i poczatkowego. Sejm uchwalil niedawno ustawy ,,ztobkowg” i ,,przedszkolng”.
Wprowadzaniu ich w zycie winno towarzyszy¢ opracowanie zatozen edukacji kulturalne;j.

Edukacja artystyczna za$§ ma znaczenie dla rozwoju ogdlnego, intelektualnego, emocjonalnego i
spotecznego dziecka. Jej podstawowsa formg powinno by¢ aktywne uprawianie roznych dziedzin
artystycznych. Wzorem np. krajow skandynawskich elementy edukacji artystycznej (Spiew, gra na
instrumentach, taniec, zajecia plastyczne) i kulturalnej (pierwsze do$wiadczenia stuchacza, teatr,
rozne estetyki) uzupetnione o elementy edukacji obywatelskiej (dzialania wspolnotowe, praca w
zespole) i ¢wiczenia kompetencji jezykowych powinny pojawié si¢ juz w ztobku i przedszkolu.
Edukacja artystyczna powinna by¢ immanentng czescig systemu edukacji powszechnej. Szkota
powszechna w duzej mierze rozwija, ksztalci zdolnosci, predyspozycje czy poczatkowe
umiejetnos$ci ujawnione we wczesnym okresie rozwoju dziecka. W wigkszosci krajow nie ma
szkol artystycznych na poziomie podstawowym, natomiast wszystkie dzieci majg dostep do
edukacji artystycznej w ramach systemu os$wiatowego. Warunkiem efektywnej edukacji
artystycznej amatorow jest dobrze przygotowana kadra, tylko ona bowiem jest w stanie
podejmowa¢ razem z dzie¢mi aktywnosci tworcze charakterystyczne dla poszczegodlnych
dziedzin artystycznych (gra na instrumentach, §piew, malarstwo).

Postulowane dzialania majg rowniez na celu zmotywowanie i wspotfinansowanie aktywnos$ci
przedszkoli i szkot w zakresie zaje¢ pozaobowigzkowych, w tym pracowni artystycznych i kot
zainteresowan (muzycznych, teatralnych, plastycznych, filmowych) oraz zaje¢ pozaszkolnych
(nauka gry na instrumentach, zespoly muzyczne, lekcje muzealne, biblioteczne, teatralne, itp.)
Wsparcie to jest niezbedne dla realizacji przyjetych przez MEN wymagan i zalecen
programowych.



1.2 EDUKACJA KULTURALNA PROWADZONA PRZEZ
INSTYTUCJE KULTURY ORAZ ORGANIZACJE SPOLECZNE

Powszechne uczestnictwo w kulturze jest jednym z najwazniejszych czynnikow rozwoju spolecznego
i ekonomicznego. Jego warunkiem jest istnienie i wspotdziatanie zréwnanych w prawach publicznych,
spotecznych 1 prywatnych instytucji kultury, jak rowniez organizacji spotecznych zajmujacych si¢ jej
upowszechnianiem. Zadaniem panstwa i samorzadow jest tworzenie nowoczesnej infrastruktury
umozliwiajacej zardwno rozwoj potencjatu tworczego spoteczenstwa, jak i uczestnictwo obywateli w
kulturze. Obecna infrastruktura jest w duzej mierze spadkiem po PRL. Oznacza to konieczno$¢
opracowania strategicznego planu inwestowania w infrastruktur¢ kulturalng, obejmujacego nie tylko
inwestycje w nowe budynki lub modernizacj¢ starych, ale i w tworzenie dlugoletniego planu
dziatalnosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem powinnosci edukacyjnych, adresowanych do odbiorcow
roznych pod wzgledem wieku, wyksztatcenia i potrzeb.

Waznym zagadnieniem edukacji kulturalnej jest takze system ksztatcenia i rekrutacji nauczycieli oraz
animatorow kultury.

Istotne jest takze lepsze wykorzystanie w dziedzinie edukacji kulturalnej mozliwosci tworcéw
(nabywanie uprawnien edukacyjnych) oraz zwigkszenie udziatu artystow w zajeciach, zarowno
szkolnych, jak i pozaszkolnych.

1.3 DOMY KULTURY | MEDIATEKI

Celem programu jest uczynienie z domow kultury lokalnych centrow aktywnos$ci oraz zwigkszenie
roli i funkgji tych instytucji w edukacji kulturalnej, wiaczeniu cyfrowym oraz upowszechnianiu
kultury dla lokalnych spotecznosci. Gtownym celem jest zmniejszenie obszaréw wykluczenia z
kultury i edukacji kulturalnej.

Priorytety Programu Dom Kultury+:-
1. szkolenia podnoszace kompetencje pracownikéw domoéow kultury; -
2. granty na wzbogacenie oferty kulturalnej, edukacyjnej i animacyjnej doméw kultury;
3. dotacje na modernizacj¢ oraz nowoczesne wyposazenie domow kultury;
4. granty na gminne pracownie artystyczne;
5. stypendia dla twércoéw, wspotpracujacych z domami kultury.

Priorytety 1 i 2 stanowig wsparcie dla dzialan nieinwestycyjnych. Priorytet 3 powinien shuzy¢
wspotfinansowaniu projektow inwestycyjnych.

Postulujemy, aby beneficjenci mogli korzysta¢ z Sieci Wsparcia Doméw Kultury. Sie¢ Wsparcia
Programu Dom Kultury+ powinna by¢ skierowana do wszystkich domow kultury, rowniez do tych,
ktore nie biorg udziatu w Programie. Sie¢c Wsparcia Programu Dom Kultury+ powinna objac¢:

a) seri¢ publikacji dotyczacych metod prowadzenia edukacji kulturalnej oraz zarzadzania lokalnymi
centrami kultury;

b) bazg¢ animatoréw i edukatorow;

¢) konferencje i seminaria, konkursy;

d) wspolprace domow kultury z instytucjami kultury i oferte dla szkot.

Jednym z najwazniejszych kryteriow oceny projektow sktadanych przez domy kultury powinna by¢
dziatalno$¢ w zakresie edukacji — w tym stata wspolpraca ze szkotami.

Wazng czgscig programu Dom Kultury+ winny by¢ mediateki dysponujace zapisem pamigci
kulturowej w sferze filmu, teatru i muzyki. Konieczne jest wigc utworzenie gminnych i powiatowych
mediatek ulokowanych w domach kultury lub bibliotekach, gdzie zapewniony bytby dostep do zapisu
kulturowego przez Internet oraz do kanonu-fragmentu tego zapisu utrwalonego na no$nikach
elektronicznych.



Podziat $rodkéw powinien zostaé dokonany przez Spoteczny Komitet Sterujacy programem Domy
Kultury +. Srodki planowane na ten cel stanowig zaledwie 20% potrzeb tych instytucji. Dziatalnoé¢
domow kultury nalezy do kompetencji wtadz samorzadowych, totez zaktadamy, ze z ich budzetu w
latach 2012-2015 zostang poniesione naktady w co najmniej tej samej wysokosci.

Program Dom Kultury+ powinien kompleksowo wspiera¢ przede wszystkim domy kultury w gminach
do 20 000 mieszkancow. Funkcjonowanie domu kultury w mysl zalozen programu powinno opierac
si¢ na szeroko rozumianym partnerstwie lokalnym, integrujacym wokot tej instytucji wiadze
samorzadowe, mieszkancow, lokalny biznes, ludzi kultury, szkoty. Istotne jest bowiem pobudzenie
uczestnictwa spolecznego w dziataniach domu kultury nie tylko na poziomie korzystania z oferty
programowej, ale rowniez wspotuczestnictwa w tworzeniu wydarzen i przedsigwzig¢ kulturalnych.
Zaangazowanie przedstawicieli spotecznos$ci lokalnej] w program, wzmacniajace wigzi lokalne, ma
stuzy¢ rdwniez budowaniu tozsamosci lokalne;.

.4 EDUKACJA MEDIALNA

Wspolczesna mediosfera wymaga przygotowania mtodych ludzi do krytycznego odbioru przekazow
(filmowych, telewizyjnych, reklamowych, prasowych, sieciowych itd.) oraz §wiadomego korzystania z.
dostepnych narzedzi (od komputera do telefonu komoérkowego, od kamery cyfrowej do Facebooka).
Edukacja medialna powinna by¢ prowadzona na wszystkich etapach edukacji szkolne;j.

Postugiwanie si¢ technologiami cyfrowymi jest jedng z o$miu kompetencji podstawowych dla
wzmacniania spoteczenstwa opartego na wiedzy. Glowng bariera w upowszechnianiu technologii
informacyjno-komunikacyjnych i zmniejszaniu wykluczenia cyfrowego jest nie tyle brak dostepu do
komputeréw i internetu, ile brak wiedzy na temat tych technologii oraz motywacji i umiejetnosci do ich
wykorzystywania. Rozwijanie kompetencji medialnych, obejmujace m.in. wyszukiwanie i
przetwarzanie informacji oraz samodzielne tworzenie tresci, pozwoli na zlikwidowanie przepasci
cyfrowej i postuzy lepszemu wykorzystaniu szans, jakie daja nowoczesne technologie.

Edukacja medialna nie jest odrebnym przedmiotem. Zgodnie z zapisem preambuly do podstawy
programowej, wprowadzonej rozporzadzeniem ministra edukacji narodowej z 23 grudnia 2008 roku,
,kazdy nauczyciel powinien poswigci¢ duzo uwagi edukacji medialnej”. Wymaga to przede
wszystkim odpowiedniego przygotowania nauczycieli. Problematyka edukacji medialnej, a takze
zagadnienia dotyczace bezpieczenstwa korzystania z internetu powinny znalez¢ si¢ réwniez w
podstawie programowej wychowania przedszkolnego.

Gléwnym celem programu bedzie doksztalcanie nauczycieli w dziedzinie edukacji medialnej
oraz przygotowanie ich do prowadzenia zaje¢ z mtodzieza.

II. SPOLECZNY PROGRAM CZYTELNICTWA

Spadek czytelnictwa w Polsce prowadzi do obnizenia kompetencji jezykowych i kulturowych

spoteczenstwa. Kazdy rok przynosi coraz bardziej alarmujgce dane: do rzeszy nieczytajagcych Polakow

(62%) dotaczyli w roku 2010 studenci, ludzie z wyzszym wyksztatlceniem, glownie mezczyzni.

Spoteczny Program Czytelnictwa staje si¢ zatem koniecznos$cig. Bedzie on skuteczny, o ile stanie si¢

programem dtugotrwatym — co najmniej 15-letnim — i bedzie prowadzony we wspotpracy ministerstw

kultury, edukacji i nauki. Konieczne elementy programu:

1. Polityka wyrownywania szans i1 reforma szkolnictwa dostosowane do dyrektyw Unii
Europejskie;j, ktora za priorytet przyjmuje ksztalcenie mys$lenia krytycznego i tworczego.

2. Program alfabetyzacji, ksztalcenia kompetencji jezykowych i wychowania do ksigzki dziecka
od 3 roku zycia prowadzony przez odpowiednie instytucje edukacyjne i wychowawcze,
adresowany do rodzin i placowek wychowawczych.



3. Szkolne programy promujgce czytanie: lekcje biblioteczne, nowoczesne biblioteki szkolne,
programy twodrczego pisania, recenzowania i dyskusji wokot ksigzek. Stworzenie systemu
wieloletniego obrotu podrecznikami.

4. Nowoczesne, z bogatym ksiegozbiorem biblioteki prowadzone przez wyksztalconych
bibliotekarzy-animatorow kultury.

5. Stworzenie programu pomocy dla matych i $rednich ksiegarn, kawiarnio-ksiggarn i bibliotek, w
tym prywatnych, poprzez obnizki czynszow.

6. Wprowadzenie systemu zakupu konkursowego ksigzek dla bibliotek zamiast dotacji dla
wydawcow.

7. Programy promujacych czytelnictwo i ksztaltujacych nawyki kulturalne w mediach w czasie
dostgpnym dla wszystkich grup spotecznych i wiekowych, przy jednoczesnym zawieszeniu
kryterium ogladalnos$ci w ich ocenie. Media publiczne powinny by¢ zobowigzane do prowadzenia
skierowanej do rodzicow i wychowawcow wieloletniej kampanii spolecznej wspierajacej rozwoj
kompetencji jezykowych i pierwszy kontakt z ksigzka.

Glownym celem programu bedzie zwickszenie czytelnictwa i dostepu do ksigzek. Cze$¢ §rodkdéw

powinna by¢ przeznaczona na internetowy system wypozyczen.

Dziatania wymienione w pkt. 2, 3, 6 wymagaja bezposrednich nakltadow z budzetu panstwa.

Dziatanie 1 ma charakter reformatorski i wymaga zaangazowania MEN. Dziatanie opisane w pkt.5

jest uwarunkowaniem wspotpracy z samorzadami, a nr 4 bedzie realizowane w ramach programu

Biblioteka +.

I1I. ZAKUP DZIEL SZTUKI I KOLEKCJI ORAZ ZAMOWIENIA
DZIEX. MUZYCZNYCH.

W Polsce od 1989 roku nie wypracowano spdjnej polityki gromadzenia zbioréw publicznych w
dziedzinie sztuk wizualnych. Powotane do gromadzenia kolekcji muzea nie dysponujg $rodkami
finansowymi na systematyczne pozyskiwanie zbiorow. Podejmowane dotad proby polegaty przede
wszystkim na przyznawaniu okazjonalnie, najczesciej interwencyjnie, Srodkow na zakup okres$lonych,
zwykle waznych historycznie obiektow. Istniejacy w latach 2004—2008 program Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego ,Znaki Czasu”, wspierajacy zakupy polskiej sztuki wspodlczesne;j,
spowodowal powstanie kilkunastu czastkowych kolekcji polskiej sztuki najnowszej. Przypadkowos¢
i brak konsekwencji w tych dziataniach sprawia, ze mamy nieuporzadkowany stosunek do wtasnego
dziedzictwa, jego tozsamosci, a takze sposobow prezentacji. Tymczasem publiczne kolekcje, zar6wno
sztuki historycznej, jak i wspotczesnej, petnig istotne funkcje, w tym miedzy innymi:

1. Kolekcje publiczne to przede wszystkim warto$¢ symboliczna, ktora buduje tozsamos$¢, kreuje
wspolny stosunek do przesztosci i wspdlnoty. Okresla miejsce w Swiecie 1 ksztaltuje aspiracje.

2. Kolekcje moga by¢ doskonalym narzedziem edukacyjnym, szczegdlnie jesli mieszcza sig
W prestizowych lub historycznych lokalizacjach 1 mogg tworzy¢ tozsamo$é lokalng,
regionalng, grupows itp.

3. Muzealne kolekcje dziet sztuki sg jednymi z najlepszych narzgdzi edukacji pozaszkolne;.
Prawidlowo udostepniane i promowane, moga zastgpi¢ braki w kontakcie z kultura, ktore
nastgpity w wyniku zaniechan w edukacji szkolne;j.

4. Publiczne zbiory sg waznym elementem w budowaniu wizerunku miast i kraju, podstawowym
czynnikiem wspierajgcym rozwoj turystyki i zwigzanych z nig przemystow kreatywnych.

Oprocz publicznych kolekcji wspotfinansowane powinny byé takze kolekcje spoteczne. Osobne
miejsce zajmujg kolekcje sztuki wspolczesnej. Jest to najbardziej zaniedbany dziat zbioréw
publicznych, ktory wymaga specjalnej troski. W 2011 Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego po raz pierwszy od wielu lat zaproponowalo pilotazowy priorytet zatytulowany



,Narodowe Kolekcje Sztuki Wspolczesnej”, w ktérym muzea specjalizujace si¢ w zbiorach
wspotczesnych moga ubiegac si¢ o granty; w sumie zaplanowano na ten cel do 4 mln ztotych.

W Polsce nie istnieje takze sprawdzony w innych krajach fundusz zamowien dziet muzycznych. We
Francji, Niemczech, Holandii, Kanadzie i innych krajach fundusze takie ulokowane sa zar6wno na
szczeblu narodowym, jak i regionalnym i miejskim. O dotacje na zamowienie dziela muzycznego
wystepuja nie kompozytorzy, lecz organizatorzy wydarzen (festiwali, koncertow, dziatan
muzycznych) 1 wykonawcy (soli§ci, zespoty kameralne i orkiestrowe). System zaméwien dziet
muzycznych buduje wiez pomiedzy odbiorcami muzyki a twoércami, ogarnia nowe kregi uczestnikow
zycia kulturalnego, pozwala na muzyczne odniesienie si¢ do rzeczywistosci, kreuje muzyczng debate
publiczna, czyni z muzyki medium realizacji spotecznych potrzeb poznawczych.

Program bedzie realizowany ramach trzech priorytetow:

1. Zakupy dzietl sztuki wspodtczesnej na potrzeby kolekcji nowo powstalych muzedéw sztuki
nowoczesnej i wspotczesnej, w tym takze kolekcji spotecznych.

2. Zakupy dziet uzupehiajacych kolekcje sztuki dawnej, waznych dla dziedzictwa narodowego
(muzea tradycyjne).

3. _ZamoOwienia dziet muzycznych

W przysziosci powinien zostaé stworzony program ,Dziedzictwo dla przysztosci” obejmujacy
ochrone zabytkow oraz wsparcie nowoczesnych placéwek muzealnych. Wymaga to jednak osobnych
mechanizméw finansowania.

IV. MODERNIZACJA PUBLICZNYCH INSTYTUCJI KULTURY

W czasie transformacji ustrojowej po 1989 roku nauczyliémy si¢ szanowac instytucje pozarzadowe,
prywatng inicjatywg i promocje, szczegélnie miedzynarodows. Natomiast to, co jest gwarantem
realizacji misji publicznej w wigkszosci krajow europejskich — publiczne instytucje kultury —
pozostaje W znacznej mierze poza zainteresowaniem, systemowym wsparciem i programem reform.
Duze projekty badawcze, kolekcje publiczne, wspieranie tworcow, produkcja dziel, archiwizacja i
upowszechnianie oraz wiele innych aktywnosci dtugoterminowych, fundamentalnych dla kultury,
mogg realizowaé przede wszystkim instytucje publiczne, ktére dzigki stabilnos$ci gwarantowanej przez
Panstwo, sg w stanie zapewnic¢ trwato$¢ prowadzonych dziatan oraz demokratyczny dostep do kultury.

Publiczne instytucje kultury sg trwale i strukturalnie niedofinansowane. Ich misja i funkcje nie sg
dostosowywane do zmieniajgcych si¢ warunkow. Czgsto pozostawione sg same sobie; panuje bowiem
niestuszne przekonanie, ze sg niereformowalne. Tymczasem $rodowisko ludzi kultury chce zmian i
jest gotowe ponosi¢ ich koszty. Konieczna jest reformy zatrudnienia, podniesienie efektywnosSci
pracy, unowoczes$nienia zarzadzanie. Wszyscy powinniSmy by¢ zainteresowani zwigkszeniem
atrakcyjnosci oferty programowej i modernizacji ekspozycji, na ktore pozwoli zwigkszenie srodkéw
przeznaczonych na utrzymanie instytucji kultury. Inng kwestia jest brak nowoczesnej infrastruktury
kulturalnej. Braki te sg czgsciowo nadrabiane dzigki dotacjom unijnym. W ten sposéb powstajg nowe
budynki i programy, ktére z czasem pozwolg znaczaco zwiekszy¢ udziat obywateli w kulturze.
Powstanie tej koniecznej dla rozwoju kulturalnego infrastruktury znacznie jednak zwigkszy jej koszty
state. Obecna wysokos$¢ srodkéw w budzecie ministra kultury i samorzadow, niewystarczajagca na
utrzymywanie nowych, bedacych jeszcze w budowie, teatrow, filharmonii czy muzeéw, moze stac si¢
hamulcem pozadanego wzrostu uczestnictwa w kulturze.

Program bedzie realizowany w ramach trzech priorytetow:
1. Modernizacja i zwigkszenie efektywnosci instytucji Kultury.
2. QGranty na poszerzanie oferty programowe;j instytucji kultury oraz na dziatalno$¢ edukacyjna.
3. Granty na wspieranie tworczosci.
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V. AKTYWNOSC OBYWATELSKA I KREATYWNA

Mimo przekonania o wigkszej skutecznosci dziatan podejmowanych wspolnie wigkszo$¢ Polakdéw nie
ufa sobie nawzajem i obawia si¢ wspdipracy. Szczegdlnie niski poziom zaufania cechuje relacje
pomiedzy obywatelami a instytucjami'. Tymczasem wzrost zaufania spotecznego, ktdrego poziom
nalezy obecnie do najnizszych w Europie, usprawni szeroko pojeta wspotprace miedzy ludzmi
w Polsce. Zaufanie jest kluczowym czynnikiem ksztattujacym kapitat spoteczny. Utatwia wchodzenie
w relacje spoteczne, koordynacje dzialan, komunikacj¢ spoleczng, a ponadto zmniejsza koszty
transakcyjne i koszty kontroli. Zaufanie jest podstawg wspotdziatania w sferze relacji prywatnych,
przynosi takze wymierne efekty ekonomiczne w dziedzinie relacji formalnych, objgtych kontraktem,
regulacjami i przepisami: ,,utatwia negocjacje, obniza koszty transakcji, skraca proces inwestycyjny
(zmniejsza prawdopodobienstwo zaskarzania kolejnych decyzji wtadz administracyjnych), zmniejsza
korupcje¢, zwigksza rzetelnos¢ kontrahentow, sprzyja dlugoterminowym inwestycjom i dyfuzji wiedzy,
zapobiega naduzywaniu dobra wspolnego, zwigksza solidarno$¢ miedzygrupowa, a takze poprzez

rozwoj trzeciego sektora sprzyja spotecznej kontroli dziatania wtadz2.

Program realizowany bedzie w ramach czterech priorytetow:

1. Wsparcie instytucjonalnej stabilnosci inicjatyw obywatelskich i ich rozwdj. Wspodtpraca
organizacji z tworcami.

2. Granty na spoleczne akcje 1 programy podejmowane przez organizacje spoteczne
1 organizacje pozarzadowe wlaczajace do dziatania na rzecz dobra wspolnego duze grupy
obywateli, w tym stypendia dla dziatah tworczych i innowacyjnych.

3. Drzialania monitorujace organizacji pozarzadowych, w tym m.in. dotyczace poziomu
dostepnosci do publicznie wytwarzanych tre$ci, zasobow i archiwéw publicznych oraz
certyfikowanie tych instytucji, ktore dziataja na rzecz powigkszenia domeny publiczne;.

4. Promocja zaufania obywateli do instytucji panstwowych (rankingi zaufania, znaki jakosci,
projekty partnerskie instytucji z organizacjami obywatelskimi).

! Zaufanie — w istocie oznaczajgce subiektywng pewno$¢, ze ,,inni” bedg uwzgledniali w swoich

dziataniach rowniez moje, a nie tylko wlasne dobro (encrusted interest) — kryje w sobie caly szereg innych
fundamentalnych warto$ci: otwarto$¢, uczciwosé, przestrzeganie regul wzajemnosci, odpowiedzialnos¢.

2 J. Czapinski, T. Panek (red.), Diagnoza spoteczna 2009. Warunki i jakosé zZycia Polakéw, Rada
Monitoringu Spolecznego, Warszawa 2009, s. 270-271.
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OPIS KORZYSCI Z PODJETYCH DZIALAN I KOSZTOW ICH ZANIECHANIA

KORZYSCI

KOSZTY ZANIECHANIA

1. Zwicgkszenie atrakcyjnosci i

skute- 1. Obnizona jako$¢ ksztalcenia w zakresie

cznosci oferty edukacyjnej przedszkoli edukacji ~ kulturalnej ~ prowadzi  do
1 szkot. zmniejszenia  wrazliwosci  estetycznej,
<Z( 2. Rozszerzenie programéw instytucji wyobrazni, kreatywnosci, umiejetnosci
<—(' kultury o dzialania edukacyjne na spotecznych,  poczucia  identyfikacji
04 rzecz dzieci i mtodziezy. przynaleznosci kulturowe;.
E 3. Zwigkszenie dostgpu obywateli do 2. Nieodwracalne zmniejszenie kapitatu
5‘ oferty kulturalnej w matych miastach. ludzkiego oraz potencjatu rozwojowego
Y 4. Wsparcie realizacji reformy spoteczenstwa i gospodarki w efekcie
g programéw nauczania MEN. nierozpoznania i braku rozwoju talentu i
O 5. Doskonalenie zawodowe nauczycieli predyspozycji mtodego pokolenia
§ 1 animatoréw kultury w zakresie 3. Wzrost  rozwarstwienia  spolecznego
8 edukacji kulturalnej. powodowany  brakiem  dostepu  do
w podstawowych  dobr  kultury  dla
- mieszkancéw matych miejscowosci.
1. Wyksztatcenie nawyku czytania oraz Wzrost analfabetyzmu funkcjonalnego
< umiejetno$ci  analizy 1 rozumienia wsrod dorostych.
= = tekstu, warunkujace dalsza edukacje Zmniejszenie aspiracji i mozliwosci
5 ('3 oraz pézniejszy pelny udzial w zyciu edukacyjnych, w tym kompetencji
8 <§E = spotecznym. jezykowych mtodych pokolen.
oy d 2. Zwickszenie atrakcyjnosci i Dalszy, postepujacy spadek czytelnictwa.
2 Q ; dostepnosci bibliotek.
i 8 N| 3. Redukcja wtornego i funkcjonalnego
=a 0 analfabetyzmu dorostych.
1. Zwiekszenie dostepu do sztuki Brak lub ograniczony dostep do waznych
— wspoélczesnej i nowoczesnej. dziet sztuki i dziedzictwa narodowego.
% 2. Zapewnienie ciggtosci i systematyzacja Zerwanie ciaglo$ci, zmniejszenie
= dziedzictwa narodowego w czgsci atrakcyjnosci oraz obnizenie wartosci
c% obejmujacej dzieta sztuki. publicznych kolekcji sztuki.
EJ 3. Umozliwienie zrozumienia Ograniczenie udziatu polskiej sztuki w
N wspotczesnych nurtow sztuki, migdzynarodowym zyciu kulturalnym.
=] warunkujace udziat w jej tworzeniu i
5 ocenianiu.
| 4. Zapewnienie mozliwos$ci biezacego
s nabywania dziet sztuki wspotczesne;j
= gwarantujacego korzystne ceny, jak i
= petng mozliwo$¢ wyboru dziet.
1. Poprawa  jakosci  funkcjonowania 1. Zmniejszenie znaczenia 1 udzialu
T | Ofer_t_y kulturalnej  publicznych publicznych instytucji kultury w zyciu
O instytucji kultury. spotecznym.
; 2. Racjonalizacja kosztow dziatalnosci Brak dodatkowych $rodkow i reformy
N 5 instytucji. spowoduje znaczacy spadek efektywnosci
%8 >| 3. Wiaczenie  narodowych  instytucji publicznych instytucji kultury,
o % kultury w realizacje = programéw przejawiajacy si¢ postgpujagcym wzrostem
2 i 5 »~Edukacja kulturalna®“ i ,,Spoteczny naktadow niezbednych do utrzymania
S % g program czytelnictwa‘. instytucji, _kosztem ich  dziatalnosci
- = programowej.
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V. AKTYWNOSC
OBYWATELSKA

1.Przy$pieszenie i instytucjonalne wsparcie 1. Niewykorzystany kapitat ludzki i kapitat
procesu tworzenia si¢ spoteczenstwa spoteczny  stanowi  zagrozenie  dla

obywatelskiego. demokracji  oraz trwalego  rozwoju

2. Wzmocnienie kapitatu spolecznego. spoteczno-gospodarczego.

3.Umozliwienie  pelniejszego  udziatu 2. Brak wzajemnego zaufania oraz zaufania do
obywateli w  zyciu kulturalnym, instytucji panstwowych stanowi powazng
edukacji oraz zaangazowanie w  barier¢ wzrostu 1 rozwoju  zycia
dziatalno$¢ na rzecz dobra wspdlnego. gospodarczego.

4. Wozrost zaufania do  instytucji 3. Brak wsparcia aktywnos$ci obywatelskiej
panstwowych. prowadzi do zwigkszania si¢ grup

5. Zwigkszenie dostgpu do archiwow i spotecznych i srodowisk wykluczonych.
panstwowych dobr kultury w domenie
publiczne;j.
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